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Lugar de mulher?

Tratar da desigualdade de género no Brasil e no Mundo, passa, inevitavelmente, pela tematica do
mercado de trabalho. Nesses dois cendrios, os séculos XX e XXI| foram momentos de avancos
significativos relativos a inclusdao das mulheres na forca de trabalho.

No entanto, ainda € clara a disparidade de saldrio e ocupagdo de cargos de lideranca entre homens
e mulheres. Ndo € raro encontrar casos em que ha apenas uma mulher ocupando alguma posicao
de lideranga em meio a varios outros cargos ocupados, exclusivamente, por homens.

A desigualdade de género no mercado de trabalho é costumeira e falsamente justificada por
esteredtipos. Por exemplo, existe o senso comum do “trabalho de homem” e "trabalho de
mulher”.

Nesse entendimento, os homens seriam naturalmente mais inclinados a gostar de determinadas
areas de trabalho do que as mulheres, quando na verdade isso € resultado de um processo de
socializagdo construido e mantido, consciente ou inconscientemente, que direciona homens e
mulheres para diferentes carreiras.

O que define os “trabalhos de homem” e os “trabalhos de mulher”, ao contrario do senso comum
que aponta para questdes bioldgicas, sdo as preferéncias e habilidades moldadas por esses
processos de socializacdo que nos acompanham e sdo reforcados cotidianamente desde os
primeiros anos de vida.

Como isso acontece?

Um estudo analisando 124 programas de televisdo no horério nobre nos EUA descobriu que
personagens femininas continuam a desempenhar papéis com romance, familia e amigos,
enquanto personagens masculinos encenam papéis relacionados ao trabalho.

Nos livros infantis, um estudo conduzido nos EUA com 5.618 livros descobriu que, em
comparagdo com as mulheres, os homens sdo representados quase duas vezes mais em tftulos e
1,6 vezes mais como personagens centrais.

Os efeitos dessa construcdo social vao ser refletidos na forma com que homens e mulheres
ocupam o mercado de trabalho. A seguir, veremos como isso acontece a nivel nacional e
internacional.
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No Brasil

Em 2021, foi langado um informativo do IBGE sobre a taxa de participagdo na forca de trabalho
brasileira. Essa taxa tem o objetivo de mensurar a parcela da populagao em idade de trabalho que,
de fato, estd empregada ou procurando emprego e disponivel para ser contratada

Esse informativo aponta uma maior dificuldade de insercao das mulheres no mercado de trabalho.
Em 2019, a taxa de participacdo das mulheres com 15 anos ou mais de idade foi de 54,5%,
enquanto entre os homens esta medida chegou a /3,7%, uma diferenca de 19,2 pontos
percentuais.
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Ja o Global Gender Gap Report (2021), diagnosticou nimeros maiores para a participacdo feminina
na forca de trabalho no Brasil, em que 61,9% das mulheres adultas se encontram inseridas frente
a 80,1% dos homens, uma diferenga de 18,2 pontos percentuais.

.~ O que gera essa dificuldade de insercio?

Os motivos sdo variados. Um deles € a presenca de criangas com até 3 anos de idade vivendo no
domicilio como caracteristica importante na determinacao da ocupagao das mulheres no mercado
de trabalho.

O indicador do IBGE “nivel de ocupagdo das pessoas de 25 a 49 anos (2019)” demonstra isso:
entre as mulheres nesse grupo etdrio que possuem criangas de até 3 anos, a propor¢do de
ocupadas em relacdo a populagdo em idade de trabalhar € de 54,6%, abaixo dos 67,2% daquelas
que ndo possuem criangas, consolidando uma diferenca de 34,6 pontos percentuais em relagdo
aos homens com filhos de até 3 anos de idade (89,2%).
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O nivel de ocupagao masculina € superior ao das mulheres nas duas situagdes, sendo até maior
entre os homens com criancas de até 3 anos de idade vivendo em domicilio: 89,2% dos homens
com criancas de até 3 anos de idade estdo ocupados contra 83,4% daqueles sem filhos.

Um outro motivo para a dificuldade de insercao da mulher brasileira no mercado de trabalho € a
divisao desproporcional de afazeres domésticos. No Brasil, as mulheres dedicaram aos cuidados
de pessoas ou afazeres domésticos quase o dobro de tempo que os homens: 21,4 horas contra
11,0 horas semanais.

21 horas semanais 11 horas semanais

Essa também € uma questdo de cor: mulheres pretas ou pardas estavam mais envolvidas com os
cuidados de pessoas e os afazeres domésticos (22 horas semanais em 2019) do que as mulheres
brancas (20,7 horas semanais).

O indicativo também mostra que a situagdo socioecOmica em que esses lares se encontram é um
fator decisivo na carga de afazeres domésticos e relativos ao cuidado. Hd uma média maior de
horas trabalhadas nas atividades domésticas entre aquelas que fazem parte dos 20% da populacdo
com os menores rendimentos (24,1 horas), enquanto os 20% mais ricos, gastam em média 18,2
horas.

“Quanto menor a renda dessas mulheres, maior
é a carga de trabalho doméstico e, portanto,
menores sao as oportunidades de inser¢ao no
mercado de trabalho.”
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Resumindo, quanto menor a renda dessas mulheres, maior é a carga de trabalho doméstico e,
portanto, menores sao as oportunidades de inser¢do no mercado de trabalho. Mesmo as que
usufruem de melhores chances de insercao estdo fadadas a elevadas cargas de responsabilidade
doméstica e trabalho ndo remunerado, o que também dificulta o desenvolvimento de sua vida
profissional.

4 Distribuicao de rendimentos

O Global Gender Gap Report (2021) indica que o Brasil fechou 69,5% das lacunas em disparidade
geral de género, chegando a 93° posicao global. Porém, persistem as lacunas de género relativas
a participacdo econémica e oportunidade, com apenas 66,5% do gap solucionado (89° lugar).

Essas diferengas podem ser vistas principalmente quando falamos sobre saldrio e renda. Até o
momento, 54,2% do hiato salarial e 56,7% do hiato de renda foram solucionados.

A desigualdade também € vista no informativo do IBGE: em 2019, as mulheres receberam 77,7%
ou pouco mais de ¥4 do rendimento dos homens. Nos grupos ocupacionais com maiores
rendimentos, como diretores/gerentes e profissionais das ciéncias e intelectuais, a disparidade é
maior. Nesses grupos, as mulheres receberam, respectivamente, 61,9% e 63,6% do rendimento
dos homens.

50%

Mulheres receberam
77,7% do rendimento
dos homens em 2019
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Regides com renda elevada também apresentam alto indice de desigualdade, de acordo com o
IBGE. Nas Regides Sul e Sudeste, as mulheres recebiam em média, 72,8% e 74,0%,
respectivamente, do rendimento dos homens. No Norte e Nordeste do Brasil, onde os

rendimentos médios foram baixos para ambos os géneros, as desigualdades eram menores.

) Mas sera que o motivo disso nao é a
menor escolarizacao das mulheres?

Ndo é isso que as evidéncias mostram. A PNAD Continua, em 2019, mostrou que entre a
populacdo com 25 anos ou mais, 40,4% dos homens ndo tém instrugdo ou possuem apenas o
fundamental incompleto, ao passo que a porcentagem entre as mulheres é de 37,1%. J4 a
propor¢ao de pessoas com nivel superior completo foi de 15,1% entre os homens e 19,4% entre

as mulheres.

Sem instru¢ao ou
apenas fundamental 40,4%
incompleto

Nivel superior
completo
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Isso nem sempre foi assim. Os dados indicam uma melhora no quadro educacional de mulheres
nas Ultimas geragdes. Entre a populagdo com 65 anos ou mais, as mulheres possuem nivel de
instrugdo ligeiramente inferiores aos dos homens, evidenciando as restri¢des enfrentadas por elas
no acesso a educagao em décadas passadas.

Nas demais faixas etdrias, dados indicam que as mulheres sao mais instruidas que os homens, com
uma diferenga acentuada na populacdo mais jovem. No grupo entre 25 e 34 anos, 25,1% das
mulheres possuem nivel superior completo, contra 18,3% dos homens, uma diferenca de 6,8
pontos percentuais.

“Os avancgos educacionais ndao acompanham os
avanc¢os da paridade econdmica entre homens e
mulheres”

Assim, vemos que os avancos educacionais ndo acompanham os avangos da paridade econdmica
entre homens e mulheres. Uma justificativa possivel para essa desigualdade econdmica, mesmo
quando hd vantagem no acesso ao ensino superior, é o fato de que mulheres enfrentam
dificuldades de insercao em certas dreas do conhecimento, como as ligadas as ciéncias e a esfera

de producdo.

Tecnologias da
Informagao e

Comunicagao
® Mulheres
= Homens
Engenharia e
profissGes
correlatas
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O Censo da Educagao Superior 2019 mostra que mulheres correspondiam a apenas 13,3% das
matriculas nos cursos presenciais de graduagdo na drea de Computacdo e Tecnologias da
Informagdo e Comunicagao, e 21,6% na drea de Engenharia e profissdes correlatas.

A participagao feminina fica mais ligada as areas relacionadas ao cuidado. Na drea de Bem-Estar,
que inclui cursos como Servi¢o Social, a participagdo feminina nas matriculas foi de 88,3% em
2019.

Nos cursos de Direito e Medicina, duas areas tradicionais, as mulheres também constituiam uma
maioria das matriculas de graduacdo: 55,2% e 59,7%, respectivamente.

- Profissoes e cargos de lideranca

Outro fator analisado pelo Global Gender Gap Report (2021) é a presenga feminina em cargos de
chefia. O documento mostra uma lacuna fechada de 65,1%, com 39,4% de todos os gerentes

sendo mulheres.

Ja o informativo do IBGE indica que 62,6% dos cargos gerenciais no Brasil eram ocupados por
homens e 37,4% por mulheres. Novamente, a maior desigualdade por género surge nos 20% da
populagdo ocupada com os maiores rendimentos: /7,7% dos cargos gerenciais sao ocupados por
homens, contra 22,3% ocupados por mulheres.

~ Mulheres na politica brasileira

A representacdo politica € um ponto critico no contexto
brasileiro. Apesar das mulheres serem a maioria na
populagdo brasileira, ha um grave quadro de sub-
representagao.

O pals ocupa o 108° lugar no indice do Global Gender Gap
Report  (2021), com apenas 13,8% da lacuna de
empoderamento politico resolvida. O Brasil sofreu uma
queda de 4 posicdes nesse indice desde o ano passado.

O informativo do IBGE indica que, no segundo semestre de v
2020, dos 22 ministros de Estado, apenas dois eram R
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mulheres, ou 7,1%. A ocupagdo desses espagos por mulheres poderia favorecer o planejamento
e execugdo de politicas publicas voltadas as questdes de género, além de representar exemplos
para outras mulheres trilharem a carreira politica.

Mulheres vereadoras

eleitas

O informativo também evidencia que, em 2020, entre os vereadores eleitos, apenas 16% sdo
mulheres. Isso constitui um aumento de menos de 3 pontos percentuais em relagdo a 2016. O
estado com a maior porcentagem de mulheres eleitas é o Rio Grande do Norte, com 21,8% de
participacdo feminina em cargos de vereador. O Rio de Janeiro apresenta-se como o estado com
a menor indice: 9,8%.

“0 informativo do IBGE indica que, no segundo
semestre de 2020, dos 22 ministros de Estado,
apenas dois eram mulheres, ou 7,1%.”

E interessante ressaltar que desde 1995 existe uma legislacio que prevé cotas eleitorais,
reservando um percentual de candidaturas proporcionais para as mulheres em eleicdes. Porém,
s6 com a Lei n. 12034, de 2009, essas cotas se tornaram obrigatérias. Assim, o minimo de
candidaturas de cada sexo passa a ser de 30% e o maximo de /0%, por cada partido ou coligagdo
partidaria.

A falta de apoio material, inclusive por parte dos partidos politicos, e o maior sucesso eleitoral
dos candidatos que jd& eram parlamentares anteriormente sdao algumas das razdes para a
desproporc¢do de candidatas e deputadas mulheres em exercicio.

Volume 1: Mulheres no mercado de trabalho 12



Segundo o TSE de 2020, 68,8% das candidaturas a deputado federal em 2018 eram de homens,
contra 32,2% de mulheres. Quanto as candidaturas que receberam receita superior a 1 milhdo
de reais, 82% eram de homens e apenas 18% de mulheres.

Candidaturas a Mulheres

32,2%

deputado federal em
2018

Candidaturas que Mulheres
receberam receita
. e 18%
superior a R$1 milhdo

' O que dificulta o desenvolvimento profissional de
meninas e mulheres?

Diversos fatores prejudicam o desenvolvimento profissional feminino, um deles é o casamento
precoce. De acordo com as estatisticas do Registro Civil de 2019, 21.769 casamentos foram
realizados com meninas de até 17 anos, ou seja, 2,1% do total de casamentos do mesmo ano. Os
casamentos envolvendo meninos da mesma faixa etdria representam apenas 0,2% do total.

Casos de gravidez adolescente também nos ddo uma nogao da dificuldade de desenvolvimento
profissional feminino. No Brasil, em 2019, a taxa de fecundidade adolescente era de 59
nascimentos a cada 1.000 mulheres de 15 a 19 anos de idade.

Nas Regides Sudeste e Sul, em 2019, a taxa de fecundidade adolescente era de 494 e 50
nascimentos, respectivamente, enquanto Centro-Oeste e Nordeste possufam taxas de 62,7 e
65,2, respectivamente.

A maior taxa é encontrada no Norte: 84,5 nascimentos a cada 1.000 mulheres de 15 a 19 anos
de idade.

Volume 1: Mulheres no mercado de trabalho 13



Cenario internacional

Se no Brasil as mulheres ainda encontram dificuldades de insercdo no mercado de trabalho, nos
outros palises essa desigualdade também estd longe de ser superada, apesar de avancos recentes
nas leis. Bem recentes, por sinal.

O Indice Women, Business and The Law (2021), produzido pelo Banco Mundial observa as reformas
legais ocorridas entre setembro de 2019 e outubro de 2020 relacionadas a paridade de género

R
X
|

No indicador sobre mercado de trabalho, é exposto que, durante esse periodo, os Emirados

no mundo.

Arabes Unidos removeram as restri¢des ao direito da mulher de conseguir um emprego.

As llhas Marshall, na Oceania, e o Senegal, na Africa Ocidental, promulgaram uma nova legislagao
que profbe diretamente a discriminagdo com base no género no emprego. Serra Leoa, na Africa
ocidental, por sua vez, adotou uma nova legislagdo sobre assédio sexual no emprego.

Vejamos também os dados de 2019 expostos no Global Gender Report, relatério sistematizado
pelo Férum Econdmico Mundial em 2021. Segundo o documento, no quadro global, quase 80%
dos homens de 15 a 64 anos estdo na forca de trabalho, enquanto apenas 52,6% das mulheres
da mesma faixa etdria se encontram em igual posicao.
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Forca de trabalho entre 52,6% 80%
individuos de 15 a 64 anos das mulheres dos homens

Esse cendrio, que dialoga com o que foi observado aqui no Brasil, expde uma dificuldade estrutural
que mulheres enfrentam ao serem inseridas no mercado de trabalho.

Isso significa que a disparidade de inser¢do ja era um problema social anterior a pandemia do
Covid-19, sendo uma adversidade historicamente enfrentada por mulheres e que poderd ser

agravada apos a crise sanitdria.

Desigualdade = prejuizo

E isso que alguns debates cientificos de apoio a Economia Feminista mostram. Empreendimentos
que se preocupam em implementar uma politica de diversidade na composicdo de equipe nao
estao apenas respondendo a um novo contexto de alteragdes morais e de valores, mas estao, na
realidade, optando por uma pluralidade de vivéncias enriquecedora para o ambiente profissional.

Além disso, o perfil feminino em papeis de lideranca jd se demonstra especialmente relevante para
o bem-estar geral do ambiente de negdcios. O estudo “Women in the Workplace”, elaborado
pela McKinsey & Company, em 2021, coletou informacdes de 423 organizagdes americanas
empregando 12 milh&es de pessoas. Mais de 65.000 funciondrios foram pesquisados e entrevistas
foram conduzidas com mulheres de identidades diversas.
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Esses sdo alguns dos cendrios observados no estudo:

o 31% dos funciondrios entrevistados afirmam que, quando o gerente é uma
mulher, a agdo de promover apoio emocional é consistente. Esse nimero cai
a 19% quando o gerente é um homem.

e 61% dos entrevistados afirmam que gerentes mulheres fazem agbes de
consulta e cuidado com o bem-estar geral do funcionario com mais frequéncia.
Quando o gerente é homem, esse ndimero cai a 54%.

o 29% dos entrevistados afirmam que ac¢des de auxilio com mudancas de vida
s30 mais consistentes quando o gerente € uma mulher. Quando se trata de um
homem, esse nimero cai a 24%.

e 42% dos funciondrios afirmam que acdes de gerenciamento de carga de
trabalho sdo mais consistentes quando o gerente é uma mulher. Esse nimero
cai a 36% quando o gerente é um homem.

o AcGes de prevengdo de burnout sdo mais consistentes com uma mulher na

geréncia para 21% dos funcionarios. Com um homem, esse niimero cai a 16%.



Além disso, mulheres sdo mais atentas no tocante a politicas e medidas de inclusdo social. Segundo
a mesma pesquisa, 19% das mulheres entrevistadas em posicdes seniores afirmam dispender
tempo substancial em medidas de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEIl work), frente a 9% dos
homens em igual posicao.

Lideres femininas com identidades historicamente marginalizadas sdo ainda mais propicias a
contribuir com esforcos em DEI. Mulheres negras, da comunidade LGBTQIA+ ou deficientes em

cargos gerenciais ou acima sao duas vezes mais propicias do que mulheres fora desses grupos a

dispender tempo em atividades de DEl fora de suas responsabilidades formais.

Acbes como as listadas acima contribuem para um ambiente empresarial mais sauddvel, diverso e
inclusivo; fatores que sdo essenciais para o desenvolvimento de aliangas e a construgdo da
confianca no trabalho.

Dados da McKinsey & Company mostram que quando os funciondrios possuem fortes aliangas, é
65% mais provdvel que eles reportem estar felizes no trabalho; 86% mais provavel que eles
recomendem a companhia como um bom lugar para se trabalhar; 40% menos provavel que eles
experienciem burnout; e 53% menos provavel que eles considerem se retirar da empresa.

- Distribuicao de rendimentos

Além da desigualdade no acesso as oportunidades da forga de trabalho, as disparidades financeiras
continuam a representar uma grande area de preocupacao para as mulheres trabalhadoras e seus
dependentes.
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De acordo com o Global Gender Report (2021), a disparidade salarial entre homens e mulheres

que ocupam cargos semelhantes, do ponto de vista global, € mensurada em aproximadamente
37%.

A respeito de saldrios em cargos similares, a disparidade permanece inclusive entre os paises com
melhor performance em equidade de género, incluindo a Islandia, o primeiro do mundo em
paridade salarial. Quando avaliamos a disparidade de renda (salarios e demais entradas), homens

recebem aproximadamente 51% a mais que mulheres.

“Quando avaliamos a disparidade de renda
(salarios e demais entradas), homens recebem
aproximadamente 51% a mais que mulheres.”

Além das disparidades de saldrio e renda, globalmente, mulheres ainda enfrentam desvantagens
significativas no acesso e na administragao de ativos e de servigos financeiros.

Em 74% dos paises analisados pelo Global Gender Report (2021), o acesso irrestrito a uma conta
bancdria ndo € a realidade para todas as mulheres. Em 81% dos paises da amostra, as mulheres
nao gozam de plenos direitos de heranga.

O relatério indica que no ano de 2021, o hiato entre homens e mulheres em disparidade na
participagdo econdmica e acesso a oportunidades permaneceu praticamente estagnado, com uma
timida melhora, indo de 57.8% para 58% em relacdo ao ano anterior.

Numa perspectiva de longo prazo, desde 2006 o alcance subiu em 2.4 pontos percentuais,
traduzindo uma média de progresso de 0.16 ponto percentual para cada ano entre 2006 e 2020.

Nesse ritmo, demorard cerca de 276.6 anos para que esse hiato seja resolvido e que a equidade
de género na participacdo econdmica e acesso a oportunidades seja atingida. Os efeitos da
pandemia podem alterar essa estimativa de tempo.

- Profissoes e cargos de lideranca

A ocupacdo feminina de cargos seniores e gerenciais, tanto no setor publico quanto privado, é
um desafio adicional a paridade de género em um quadro global.
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O Global Gender Report (2021) aponta que 41% dos profissionais em posicoes seniores sao
mulheres, um cendrio de sub-representacdo, apesar de certo progresso em relagdo ao ano
anterior.

A média da presenca feminina nesses cargos entre os paises observados pelo relatério é de 33%.
Apenas 22 paises fecharam pelo menos 80% do hiato existente entre homens e mulheres em
cargos de lideranca.

Por outro lado, é visto que em outros 20 paises esse hiato é acima de 80%. Nessas na¢oes, as
mulheres representam 14.7/% das posicdes gerenciais, o que reflete um gap de 83%.

Mesmo nas maiores economias mundiais, essa presenca feminina limitada em cargos de lideranga
é uma realidade. Nos Estados Unidos, as mulheres representam 42% das posi¢des seniores e
gerenciais; na Suécia, pals top 5 em equidade de género, essa porcentagem cai para 40%; no Reino
Unido, 36.8%; na Franca, 34.6%; Na Alemanha, 29%; na Itdlia e na Holanda, 27%; e na Coréia e

Japdo, 15.6% e 14.7%, respectivamente.

EUA 42%

Suécia 40%

Reino Unido 36,8%

Alemanha _ 29%
iealia [N 27%
Holanda [N 27%
Coréia [N 15,6%
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Mulheres na politica internacional

O cendrio ndo é animador, segundo o Global Gender Gap Score de 2021. O relatério aponta
uma piora do quadro global em relagdo ao ano anterior, regredindo ao nivel de 2018.

O subindice de empoderamento politico ndo é apenas a dimensdo em que a disparidade de
género é maior, mas também é onde se encontra a maior dispersao em performance entre paises.

Dentre as 35.500 cadeiras dos 156 paises considerados pelo indice, apenas 26.1% sao ocupadas
por mulheres. Em 52 paises da amostra, mulheres representam menos de 20% dos assentos nas
camaras inferiores e em dois paises (Vanuatu e Papua-Nova Guiné) nio hd mulheres no
parlamento.

A representacdo feminina em posi¢des ministeriais também é baixa: apenas 22.6% dos mais de
3400 ministros ao redor do mundo sdao mulheres. Nas posicdes politicas mais altas de poder,
poucas mulheres estiveram no comando do estado nos ultimos 50 anos.

Em 81 dos 156 paises analisados em 2021, hd na¢des que nunca tiveram mulheres na presidéncia,
incluindo paises considerados progressistas na agenda de género, como Suécia, Espanha, Holanda
e Estados Unidos.

Com apenas 22.3% do hiato em empoderamento politico global “fechado” em 2021, esse
resultado é 2.4 pontos percentuais pior do que foi reportado em 2020. Nesse ritmo, levara cerca
de 145.5 anos para plenamente “fechar” o hiato de género em participagdo politica no mundo.

As dificuldades na inser¢cao das mulheres no mercado
de trabalho

A medida que as mulheres assumem funcées de lideranca, suas experiéncias cotidianas geralmente
ficam mais dificeis. Em comparagdo com as mulheres em cargos iniciais, mulheres seniores
possuem duas vezes mais chance de serem o que o estudo da McKinsey & Company denomina
de “Onlys”, ou seja, frequentemente a Unica ou uma das Unicas mulheres na sala de trabalho.

Microagressdes — como interrupgdes, comentarios sobre seu estado emocional ou ter seu
julgamento questionado — também acontecem com mais frequéncia com mulheres ocupantes

desses cargos.
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Vejamos o que o estudo aponta sobre as entrevistadas em cargos de lideranga e
homens em igual posicao:

o 36% afirmam sofrer com interrupcdes de fala. Apenas 15% dos homens
afirmam o mesmo.

e 34% afirmam ter seu julgamento questionado na sua drea de expertise. Por
outro lado, 22% dos homens afirmam o mesmo.

o 20% afirmam ter seu estado emocional como objeto de comentério por outros.
J& entre os homens, esse nimero cai para 11%.

Esses nimeros sobem quando se trata de mulheres reconhecidas como as Unicas do
seu género no ambiente de trabalho, as “gender onlys™:

e Enquanto 28% de todas as mulheres entrevistadas reportaram experienciar
interrupcdes de fala no ambiente corporativo, essa porcentagem sobe a 47%
quando se trata de mulheres que se encontram na posicao de “gender only”.

e Quando se trata de ter seu julgamento questionado na sua drea de expertise,
31% das mulheres em geral reportaram sofrer com esse comportamento
frente 45% das mulheres em posicdo excepcional de serem as Unicas.

e Se tratando de comentarios sobre seu estado emocional, as estatisticas sao de
18% para todas as mulheres frente 28% para aquelas sozinhas em ambiente de
trabalho.

As “gender onlys” também reportam outros comportamentos desrespeitosos ou
excludentes:

e Receber comentdrios de surpresa por suas habilidades linguisticas ou outras
habilidades (13% frente 8%);

e Escutar insultos sobre sua cultura ou raga (12% frente 7%);

o (air em esteredtipos de raga ou ser confundida com alguém da mesma etnia
(18% frente 9%);

e Receber comentdrios sobre aparéncia que conduzem a situagoes
desconfortaveis (12% frente 6%).



A pesquisa indica ainda que maes “gender only” sdao mais propicias a desenvolver burnout e a se
preocupar mais com a manutengao de suas carreiras. Sentimentos como a sensagao de serem
percebidas como menos comprometidas e o impulso de trabalhar mais para serem notadas sao

mais frequentes nesse grupo.

A respeito da frequéncia do sentimento de sobrecarga, 38% dos pais com filhos pequenos
reportaram esse sentimento e 47% das mdes nao-onlys o fizeram frente a 55% das mulheres

“onlys” com filhos pequenos.

Do ponto de vista quantitativo, 51% das maes onlys entrevistadas reportaram o sentimento de
serem vistas como menos compromissadas frente 36% dos pais com filhos pequenos e 41% das
maes ndo-onlys. A sensagdo de ter que trabalhar mais para poder ser notada e demonstrar servigo
também foi mais recorrente entre maes onlys: 42% frente 26% dos pais com filhos pequenos e
33% das mdes ndo-onlys.

Em situacdo de jornada flexivel, 25% das maes onlys se sentem julgadas no ambiente de trabalho
frente 12% dos pais com filhos pequenos e 19% das maes ndo-onlys. A preocupagao acerca de
como a jornada flexivel pode prejudicar a carreira profissional também € mais recorrente em
maes onlys: 34% frente 18% dos pais com filhos pequenos e 27% das mdes ndo-onlys.



A R10 Consultoria ¢ uma empresa especializada
no atendimento as instituicGes publicas e
privadas que fomentam o desenvolvimento
econdbmico e socioambiental no Brasil e na
América Latina.

A R10 Consultoria atua com o desenvolvimento
de projetos nacionais e internacionais,
elaboracdo de estudos e na criacdo de solugdes
para a implementacdo, monitoramento e
avaliagdo de politicas, programas e projetos de
desenvolvimento.
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